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�U�H�Q�R�Z�Q�H�G���R�Q�O�L�Q�H���F�D�U�H�H�U�V
�S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�F�K�R�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�L�[�W�K
�I�R�U�P���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

4VQQPSU�GPS�6$" 4�BOE�$BSFFST

' VUVSFT�&OBCMJOH�1SPHSBNNFT

�$�W�� �6�* �* �6���� �Z�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �R�X�U�� �U�R�O�H�� �L�Q
�V�K�D�S�L�Q�J�� �I�X�W�X�U�H�V���� �: �K�L�O�H�� �H�D�F�K�� �V�X�E�M�H�F�W�� �L�V
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�O�V�R�� �G�H�Y�H�O�R�S
�E�U�R�D�G�H�U���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�N�L�O�O�V���X�V�L�Q�J���F�D�U�H�H�U
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���8�Q�L�I�U�R�J�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S
�W�K�H�P�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �C�O�L�I�H���U�H�D�G�\�
�� �E�H�\�R�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �: �H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �P�R�U�H
�W�K�D�Q���M�X�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H��
�Z�K�L�F�K���J�L�Y�H�V���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R
�H�[�S�O�R�U�H�� �F�D�U�H�H�U�V�� �D�V�� �V�R�R�Q�� �D�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�D�U�L�V�H�����,�Q���R�X�U���U�H�F�H�Q�W���j�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�j���2�I�V�W�H�G
�U�H�S�R�U�W���� �&�D�U�H�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �D�V�� �D
�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �D�W�� �6�* �* �6���� �0�U�V���� �/�D�U�G�Q�H�U���� �R�X�U
�&�D�U�H�H�U�V���	 ���: �R�U�N���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�L�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�L�P�S�D�U�W�L�D�O���F�D�U�H�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��

�: �H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �K�R�V�W�� �F�D�U�H�H�U�� �H�Y�H�Q�W�V��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �W�U�L�S�V���� �D�Q�G�� �J�X�H�V�W�� �V�S�H�D�N�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�O�X�P�Q�D�H���� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K
�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���D�Q�G���W�D�O�N�V�����. �H�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���V�X�F�K���D�V���* �U�H�H�Q���&�D�U�H�H�U�V���: �H�H�N��
�&�U�H�D�W�L�Y�H�� �&�D�U�H�H�U�V�� �: �H�H�N���� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�� �: �H�H�N���� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�&�D�U�H�H�U�V�� �: �H�H�N���� �D�U�H�� �V�K�D�U�H�G�� �D�Q�G
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U
�W�L�P�H���L�Q���W�K�H���6�L�[�W�K���)�R�U�P��
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�6�W�D�U�W�L�Q�J���\�R�X�U���$���/�H�Y�H�O�V���F�D�Q���I�H�H�O
�O�L�N�H���D���G�D�X�Q�W�L�Q�J���\�H�W���H�[�F�L�W�L�Q�J
�Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W�j�V���\�R�X�U
�I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���6�W�U�D�W�I�R�U�G���X�S�R�Q��
�$�Y�R�Q���R�U���6�K�R�W�W�H�U�\�����R�U���L�I���\�R�X�j�U�H
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���I�D�P�L�O�L�D�U
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V��

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�U�H���\�R�X�j�Y�H
�F�R�P�H���I�U�R�P���R�U���K�R�Z���Q�H�Z���W�K�L�V
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�H�H�O�V�����Z�H�j�U�H���K�H�U�H���W�R
�K�H�O�S���\�R�X���V�K�D�S�H���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H
�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�$�W���6�* �* �6�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H
�U�L�J�K�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�D�Q���P�D�N�H���D�O�O
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���0�D�Q�R�U�����R�X�U
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�L�[�W�K���)�R�U�P���V�S�D�F�H�����L�V
�P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���S�O�D�F�H���W�R���V�W�X�G�\
�����L�W�j�V���D���K�X�E���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F��

�J�U�R�Z�W�K�����: �L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�X�G�\
�U�R�R�P�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���E�R�W�K���T�X�L�H�W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�R�U�N���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����\�R�X�
�O�O
�I�L�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���W�R
�V�X�L�W���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�G�D�\����

�7�K�H���0�D�Q�R�U���L�V���D�O�V�R���K�R�P�H���W�R���R�X�U
�6�L�[�W�K���)�R�U�P���7�H�D�P�����Z�K�R���Z�R�U�N���L�Q
�C�2�S�H�Q���' �R�R�U�
���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H�V���D�Q�G
�D�U�H���W�K�H�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\
�I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�X�S�S�R�U�W�����R�U���M�X�V�W���D
�I�U�L�H�Q�G�O�\���F�K�D�W�����: �K�H�W�K�H�U���\�R�X
�Q�H�H�G���D�G�Y�L�F�H���R�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���\�R�X�U
�Z�R�U�N�O�R�D�G�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�D�U�H�H�U
�R�S�W�L�R�Q�V�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���D���O�L�W�W�O�H
�U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���$
�/�H�Y�H�O�V�����R�X�U���W�H�D�P���D�U�H���W�K�H�U�H
�H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\��
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i 5I F�XPSLMPBE�EPFT
JODSFBTF
�CVU�UI F�CSPBEFS

MFBSOJOH�BSPVOE�ZPVS
TVCKFDU�PG�JOUFSFTU�BMTP
FYQBOET���*�XBT�BCMF�UP

RVJDLMZ�BEKVTU�UP�NZ�OFX
XPSLMPBE�CZ�VUJMJTJOH�NZ

GSFF�QFSJPET�BOE�UI F
NVMUJQMF�DPTZ�TUVEZ�SPPNT

QSPWJEFE�JO�UI F�. BOPS��
��4PQI JF

�%�H�\�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���O�L�I�H�����W�K�H
�0�D�Q�R�U���I�R�V�W�H�U�V���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H
�R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����D�Q�G
�I�R�U�P���O�D�V�W�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����$�V
�\�R�X���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�[�W
�W�Z�R���\�H�D�U�V�����\�R�X�j�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\
�G�H�H�S�H�Q���\�R�X�U���V�X�E�M�H�F�W
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�X�W���D�O�V�R���J�U�R�Z���D�V
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

i ) BWJOH�TQFDJGJD�HVJEFE�TUVEZ�TFTTJPOT�BOE�OVNFSPVT
TUVEZ�SPPNT�BWBJMBCMF
�UI F�QSPDFTT�PG�KPJOJOH�4JYUI �' PSN
I BT�CFFO�TJHOJGJDBOUMZ�FBTFE���*U�I BT�FOBCMFE�NF�UP�NBLF
OFX�GSJFOET�BOE�USVMZ�FYQFSJFODF�UI F�TVQQPSUJWF
FOWJSPONFOU�I FSF�BU�4( ( 4w���4JFOOB

�L�›�‹�¬�¬�v

�L�±�»�™�›�‹

�1�H�Z���W�R���6�* �* �6
�I�R�U���6�L�[�W�K���)�R�U�P

�-�R�L�Q�H�G���6�* �* �6
�L�Q���<�H�D�U������



*�DPVMEO�U�I FMQ�CVU�GFFM
BQQSFI FOTJWF�BCPVU�KPJOJOH�B
OFX�TDI PPM�BOE�UI F�DI BMMFOHFT
PG�" �-FWFMT�BU�B�QSFTUJHJPVT
HSBNNBS�TDI PPM��) PXFWFS

NZ�JOJUJBM�DPODFSOT�RVJDLMZ
GBEFE�BT�*�EJTDPWFSFE�UI F
FYDFQUJPOBM�TVQQPSU�QSPWJEFE
CZ�UI F�UFBDI FST��5I FZ�I BWF
DPOTJTUFOUMZ�FOTVSFE�UI BU�XF
GFFM�DPOGJEFOU�JO�PVS�TUVEJFT

SFBEJMZ�PGGFSJOH�UI F�HVJEBODF
XF�OFFE�UP�OBWJHBUF
DI BMMFOHFT�FGGFDUJWFMZ�

' SPN�" QQSFI FOTJPO
UP�" TQJSBUJPO��

�0�D�N�L�Q�J���Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V���L�V���R�I�W�H�Q���D
�Z�R�U�U�\���Z�K�H�Q���P�R�Y�L�Q�J���W�R���D���Q�H�Z
�V�F�K�R�R�O�����E�X�W���,���Z�D�V���T�X�L�F�N�O�\
�U�H�D�V�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���Z�D�U�P�W�K���R�I���P�\
�S�H�H�U�V�����%�R�W�K���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�D�J�H�U���W�R���Z�H�O�F�R�P�H
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�H�����P�D�N�L�Q�J���P�H
�I�H�H�O���D�W���K�R�P�H���L�Q���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I
�V�F�K�R�R�O���O�L�I�H�����&�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���D
�V�P�D�O�O�H�U���V�F�K�R�R�O�����Z�K�H�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V
�W�R�R�N���W�K�H���W�L�P�H���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���H�D�F�K
�V�W�X�G�H�Q�W�����,���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���6�* �* �6
�R�I�I�H�U�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\�����,���R�I�W�H�Q
�G�H�V�F�U�L�E�H���P�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�H�S
�V�L�G�H�Z�D�\�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�W�H�S���X�S����
�R�Q�H���Z�K�H�U�H���,���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H
�V�D�P�H���F�D�U�H�����Z�D�U�P�W�K���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���,���K�D�G���J�U�R�Z�Q
�D�F�F�X�V�W�R�P�H�G���W�R�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D
�G�D�X�Q�W�L�Q�J���O�H�D�S���L�Q�W�R���W�K�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����,�
�Y�H���K�D�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���P�\
�S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���%�U�L�W�L�V�K���6�L�J�Q
�/�D�Q�J�X�D�J�H���E�\���U�X�Q�Q�L�Q�J���P�\
�R�Z�Q���%�6�/���F�O�X�E�����Z�K�H�U�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���D�O�O���\�H�D�U
�J�U�R�X�S�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���W�K�L�V
�Y�D�O�X�D�E�O�H���V�N�L�O�O�����7�K�H
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���W�D�O�H�Q�W�V
�D�Q�G���K�R�E�E�L�H�V���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�Z�H���D�O�O���F�K�H�U�L�V�K��

�7�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�W���6�* �* �6���L�V���R�Q�H���R�I���L�W�V���P�R�V�W���D�G�P�L�U�D�E�O�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V��
�7�K�H���F�D�P�D�U�D�G�H�U�L�H���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U���\�H�D�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���F�U�H�D�W�H���D�Q���X�S�O�L�I�W�L�Q�J���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���W�K�D�W���L�V���W�U�X�O�\
�D���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I�����7�K�L�V���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V���I�R�V�W�H�U�H�G���P�\
�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�N�L�O�O�V���O�L�N�H���S�X�E�O�L�F
�V�S�H�D�N�L�Q�J�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�������X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���P�H���W�R
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�J�L�Y�H�Q���P�H���P�R�U�H���G�H�[�W�H�U�L�W�\���L�Q���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���6�L�[�W�K���)�R�U�P��

�7�K�H���6�L�[�W�K���)�R�U�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���6�* �* �6���L�V���X�Q�P�D�W�F�K�H�G�����,���V�D�\���W�K�L�V���D�V���V�R�P�H�R�Q�H
�Z�K�R���Z�D�Q�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���P�\�V�H�O�I���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�U�H���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V
�V�R���D�V���Q�R�W���W�R���P�L�V�V���R�X�W���D�I�W�H�U���V�W�X�G�\�L�Q�J���K�H�U�H���G�X�U�L�Q�J���<�H�D�U�V���������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���D
�U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���6�L�[�W�K���)�R�U�P�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����E�X�W���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�R���U�H�P�D�L�Q���D�W���6�W�U�D�W�I�R�U�G
�*�L�U�O�V�
���I�H�O�W���U�L�J�K�W�����,���F�R�X�O�G�Q�
�W���S�L�F�W�X�U�H���W�K�H���V�D�P�H���V�D�I�H�W�\���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����R�U���W�K�H
�V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���L�Q���D�Q�\�Z�K�H�U�H���H�O�V�H���,
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����0�\���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���6�L�[�W�K���)�R�U�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���W�K�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V�����7�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���6�L�[�W�K���)�R�U�P���L�V
�H�Q�W�L�U�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���0�D�L�Q���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���L�V���D���P�R�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�W���R�I���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���K�D�S�S�\���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���I�U�H�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���I�X�U�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U���F�K�R�V�H�Q
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�V���S�D�U�W���R�I���V�X�S�H�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H�
�V���D���O�R�W���P�R�U�H���W�U�X�V�W
�D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P���L�Q���6�L�[�W�K���)�R�U�P��

�+�D�Y�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���6�L�[�W�K���)�R�U�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�D�V���K�X�J�H�O�\
�L�P�S�D�F�W�H�G���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�H�L�Q�J���D���+�R�X�V�H���&�D�S�W�D�L�Q���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G
�P�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���V�R���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D
�W�H�D�P�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V�����S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����I�U�R�P���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�H�D�P�����5�X�Q�Q�L�Q�J���F�O�X�E�V���L�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H���6�L�[�W�K���)�R�U�P
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����/�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���. �6�����&�U�H�D�W�L�Y�H���: �U�L�W�L�Q�J���&�O�X�E���K�D�V���W�D�X�J�K�W���P�H���R�U�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����K�R�Z���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K�R�Z���W�R
�R�Y�H�U�F�R�P�H���G�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�\���L�Q���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V���D�Q�G���D���O�D�F�N���R�I���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����Z�K�L�O�H
�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���P�\���V�X�E�M�H�F�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�W�K�H�U�V��

�7�R���V�R�P�H�R�Q�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���M�R�L�Q�L�Q�J���6�* �* �6���L�Q���6�L�[�W�K���)�R�U�P�����,���Z�R�X�O�G���V�D�\
�6�* �* �6���L�V���D���S�H�U�I�H�F�W���R�Y�H�U�O�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���I�H�H�O�L�Q�J���S�X�V�K�H�G���W�R���V�X�F�F�H�H�G
�D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\�����E�H�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�D�V�W�R�U�D�O�O�\�����D�Q�G���E�H�L�Q�J���V�K�D�S�H�G���L�Q�W�R���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q���\�R�X���Z�D�Q�W���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���E�H�F�R�P�H�����&�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���,���D�P���Q�R�Z���Z�L�W�K
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���,���Z�R�X�O�G�
�Y�H���E�H�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���6�* �* �6�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���L�V���D���P�X�F�K���O�H�V�V���I�X�O�I�L�O�O�H�G
�S�H�U�V�R�Q�����,���F�D�Q�
�W���L�P�D�J�L�Q�H���E�H�L�Q�J���P�\�V�H�O�I���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�* �* �6���K�D�V
�D�O�O�R�Z�H�G���P�H���W�R���E�X�L�O�G����

8 I BU�BTQFDUT�PG�ZPVS�TUVEJFT�JO�. BJO�4DI PPM
JOGMVFODFE�ZPVS�EFDJTJPO�UP�DPOUJOVF�ZPVS

TUVEJFT�BU�4( ( 4�GPS�4JYUI �' PSN 

: FBS�� � �TUVEFOU�. BEEZ�SFGMFDUT�PO�I FS�KPVSOFZ�PG�TFMG�
EJTDPWFSZ�BOE�BDBEFNJD�HSPXUI �JO�UI F�TVQQPSUJWF
FOWJSPONFOU�TI F�I BT�DPOUJOVFE�UP�GJOE�BU�4( ( 4�

�7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���Z�L�W�K
�W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����Z�K�R���D�O�U�H�D�G�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�U�H�D�W
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�H���D�W���* �&�6�(�����Z�H�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�D�F�W�R�U�V���L�Q���P�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���V�W�D�\�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V
�D�U�H���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���D�G�D�S�W���W�K�H�L�U
�W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���W�R���V�X�L�W���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�
�V
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����7�K�H�\���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���K�D�S�S�\���W�R
�D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�H�O�S���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���\�R�X�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���P�R�V�W���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���D�V�S�H�F�W
�R�I���P�\���V�W�X�G�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\���W�L�P�H���D�W���6�* �* �6
�K�D�V���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���P�\���J�R�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���P�\
�K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���P�\���W�H�D�F�K�H�U�V��

�7�K�H���V�W�X�G�\���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���,���O�H�D�U�Q�H�G���D�W���* �&�6�(
�K�D�Y�H���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���K�H�O�S�H�G���P�H���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���6�L�[�W�K
�)�R�U�P���D�Q�G���D�G�M�X�V�W���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Z�R�U�N�O�R�D�G��
�,�W�
�V���W�K�D�Q�N�V���W�R���6�* �* �6�
�V���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���,���I�R�X�Q�G���Z�K�D�W���Z�R�U�N�V���E�H�V�W���I�R�U
�P�H��

�,���D�O�U�H�D�G�\���I�H�H�O���Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���D���F�D�U�H�H�U���L�Q
�P�H�G�L�F�L�Q�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V
�D�P�D�]�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����V�X�F�K���D�V
�C�0�H�G�P�L�Q�G�V�
���D�Q�G���W�K�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�S�H�D�N�H�U�V�����Z�K�R
�R�I�I�H�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����,
�D�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�O�O
�S�U�R�Y�L�G�H���P�H���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���,���Q�H�H�G���W�R
�S�O�D�Q���D�K�H�D�G���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���L�Q���P�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U��

TJYUI GPSN UFBN ! THHT�PSH�VL



i $I PPTJOH�UP�TUBZ�BU
4USBUGPSE�( JSMT��GFMU
SJHI U��*�DPVMEO�U
JNBHJOF�UI F�TBNF
TFOTF�PG�DPNNVOJUZ

TBGFUZ
�PS�UI F�TUSPOH
TVQQPSU�TZTUFN�GSPN
UI F�GBDVMUZ�BOE
TUVEFOU�CPEZ�JO
BOZXI FSF�FMTF�*
DPOTJEFSFE�w

�$�W���6�* �* �6�����Z�H���Y�D�O�X�H���R�X�U���D�O�X�P�Q�D�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���P�R�V�W���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V��
�,�Q���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���D�O�X�P�Q�D�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���M�R�L�Q
�D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���S�D�U�W���R�I���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�: �L�W�K���R�Y�H�U�����������P�H�P�E�H�U�V�������D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���G�D�L�O�\�������R�X�U���D�O�X�P�Q�D�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O
�U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���S�D�V�W���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�D�\�V�����: �H
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�H�O�F�R�P�H���E�D�F�N���I�R�U�P�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���O�H�D�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�D�O�N�V�����K�D�Q�G�V���R�Q
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���V�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���J�L�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H
�L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�V�����( �D�F�K���D�O�X�P�Q�D���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G
�W�R���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�* �* �6���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�H�G�����D�Q�G���Z�H�
�U�H���S�U�R�X�G���W�R
�V�H�H���V�R���P�D�Q�\���U�H�F�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�L�J�Q�L�Q�J���X�S���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�X�L�G�H���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R�Z�D�U�G�V���I�X�W�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V��

4( ( 4�" -6 . / " &

8 F�SF�QSPVE�UP�QBSUOFS�XJUI �' VUVSF
' JSTU�UP�I PTU�PVS�WJCSBOU�OFUXPSL�

i4JODF�TUBSUJOH�6OJWFSTJUZ�*�I BWF�NBEF�GSJFOET
XI P�XFOU�UP�&UPO
�QPPSMZ�GVOEFE

DPNQSFI FOTJWFT�BOE�FWFSZUI JOH�JO�CFUXFFO

BOE�JUhT�BNB[FE�NF�XI BU�BO�FYQFSJFODF�4( ( 4

QSPWJEFT��*�DPVMEOhU�CF�EPJOH�B�EFHSFF�UI BU�*
MPWF
�BU�B�VOJWFSTJUZ�UI BU�*�MPWF�FWFO�NPSF�


XJUI PVU�UI JT�TVQQPSU�BOE�HVJEBODF��*hN�TVSF
DPVOUMFTT�PUI FST�FDI P�UI JT�TFOUJNFOU�w

� � � � �BMVNOBF
6OJWFSTJUZ�PG�0 YGPSE�L�v�‚�™�v
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