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�R�I���R�X�U���V�F�K�R�R�O�����E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���\�H�D�U���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���J�U�R�Z�V
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�%�X�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�H�U�H���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�L�W�O�H�V�����,�W�
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�7�K�H���G�D�\���H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N�����D���P�R�Y�L�Q�J���V�K�R�Z�F�D�V�H���R�I���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\��

�: �H���D�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���0 �D�\�
�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���O�H�J�D�F�\���L�W���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G��
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���S�H�H�U�V���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U�V���I�R�U
�R�W�K�H�U�V�����/ �L�]���%�H�U�U�\�
�V���Y�L�V�L�W���U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���H�W�K�R�V���R�I
�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���Q�R�W���M�X�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����E�X�W
�D�O�V�R���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
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�,�Q�� �' �H�F�H�P�E�H�U���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �G�H�O�L�J�K�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �Q�D�P�H�G�� �: �H�V�W�� �0�L�G�O�D�Q�G�V�� �6�W�D�W�H
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���R�I���W�K�H���<�H�D�U���E�\���7�K�H���7�L�P�H�V���3�D�U�H�Q�W���3�R�Z�H�U���6�X�U�Y�H�\�����7�K�L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R
�C�6�K�D�S�L�Q�J���)�X�W�X�U�H�V�
���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��

�$�V���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�����Z�H���D�U�H���V�W�H�D�G�I�D�V�W���L�Q���R�X�U���S�X�U�V�X�L�W���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�Y�H�U�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �W�K�U�L�Y�H�V���� �: �H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �Z�K�H�Q
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�D�L�O�R�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�V�W
�H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I���O�L�I�H�����$�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���S�D�U�W
�R�I���R�X�U���V�W�R�U�\�����W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���V�X�S�H�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�Z�H���Q�X�U�W�X�U�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���I�X�W�X�U�H
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����2�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P
�R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�U�H���N�H�\���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���D�Z�D�U�G����
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�SFQSFTFOUT�4( ( 4�BU
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$PNNPOT�&WFOU�UI BU�GPDVTFE�PO�-JCSBSJFTh�3PMF�JO�-JUFSBDZ�BOE�4PDJBM�. PCJMJUZ�

�,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���K�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���O�L�E�U�D�U�\�
�V
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���6�F�K�R�R�O���/�L�E�U�D�U�\
�$�Z�D�U�G���O�D�V�W���\�H�D�U�����0�U�V�����)�R�U�P�E�\���Z�D�V
�L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���&�R�P�P�R�Q�V���W�R
�D�W�W�H�Q�G���D���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���H�Y�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J
�W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���R�I���O�L�E�U�D�U�L�H�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�O�L�W�H�U�D�F�\�����O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�P�R�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�. �����+�R�V�W�H�G���E�\
�/�D�X�U�H�Q�F�H���7�X�U�Q�H�U���0�3���D�V���S�D�U�W���R�I���&�,�/�,�3�
�V
�/�L�E�U�D�U�L�H�V���&�K�D�Q�J�H���/�L�Y�H�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�����W�K�H
�H�Y�H�Q�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���O�L�E�U�D�U�L�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�H���S�U�L�V�R�Q
�V�\�V�W�H�P��
�$�X�W�K�R�U���-�R�K�Q���2�
�)�D�U�U�H�O�O���M�R�L�Q�H�G���0�3�V��
�O�L�E�U�D�U�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���W�R
�F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���O�L�E�U�D�U�\
�D�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O�����0�U�V�����)�R�U�P�E�\���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G
�W�R���H�P�S�K�D�V�L�V�H���W�K�H���U�R�O�H���R�I���V�F�K�R�R�O
�O�L�E�U�D�U�L�H�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�F�\��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�D�I�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����0�U�V
�)�R�U�P�E�\���V�D�L�G����

i*U�XBT�JOTQJSJOH�UP�I FBS�. 1T�BOE�BVUI PST
TI BSF�I PX�MJCSBSJFT�TI BQFE�UI FJS�MJWFT��*
TQPLF�XJUI �QFPQMF�SVOOJOH�MJCSBSJFT�JO
TDI PPMT
�DPNNVOJUJFT
�BOE�FWFO�QSJTPOT�
BOE�FOKPZFE�BGUFSOPPO�UFB�PO�UI F
1BSMJBNFOUBSZ�5FSSBDF�XJUI �PVS�MPDBM�. 1

. BOVFMB�1FSUFHI FMMB�w

�+�H�U���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O�V
�/�L�E�U�D�U�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�U
�O�L�E�U�D�U�\�
�V���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�Z�D�U�G���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���H�Y�H�Q�W
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���W�R
�S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���O�L�E�U�D�U�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�0�U�V�����)�R�U�P�E�\�
�V���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�K�H�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\
�V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���D���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J
�V�S�D�F�H���W�R���U�H�D�G�����H�[�S�O�R�U�H�����D�Q�G���J�U�R�Z��
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�2�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���� �� �U�G���1�R�Y�H�P�E�H�U�����D���W�H�D�P���I�U�R�P���6�* �* �6���S�U�R�X�G�O�\���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���%�D�U���0�R�F�N
�7�U�L�D�O�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�K�D�U�L�W�\�� �<�R�X�Q�J�� �&�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�Q�G�� �K�R�V�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�D�Z���L�Q���%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P�����7�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W���J�D�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R
�V�W�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���U�R�O�H�V���R�I���E�D�U�U�L�V�W�H�U�V�����Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����F�R�X�U�W���F�O�H�U�N�V�����D�Q�G���X�V�K�H�U�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J
�W�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���D���U�H�D�O���F�R�X�U�W�U�R�R�P��

�&�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �� �� �� �V�F�K�R�R�O�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �R�X�U�� �W�H�D�P�� �Z�R�U�N�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �F�D�V�H�V���� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G
�F�O�R�V�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�L�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���S�D�L�G���R�I�I���D�V���W�K�H�\���V�H�F�X�U�H�G���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���� �Q�G
�S�O�D�F�H���R�Y�H�U�D�O�O��

�0�D�G�H�O�H�L�Q�H�����Z�K�R���W�R�R�N���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���E�D�U�U�L�V�W�H�U�����V�K�D�U�H�G���K�H�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V��

i5I F�DPNQFUJUJPO�XBT�BO�BNB[JOH�FYQFSJFODF�UI BU�QVTI FE�VT�UP�UI JOL�PO�PVS�GFFU
�DSBGU�TUSPOH
BSHVNFOUT
�BOE�XPSL�BT�B�UFBN�VOEFS�QSFTTVSF��5I F�BUNPTQI FSF�XBT�JOTQJSJOH
�GJMMFE�XJUI
ZPVOH�QFPQMF�QBTTJPOBUF�BCPVU�MBX��*�N�TP�QSPVE�PG�I PX�XF�QFSGPSNFE�BOE�I PX�XF�CVJMU
DPOOFDUJPOT�XJUI �TUVEFOUT�GSPN�PUI FS�TDI PPMT��5I JT�FYQFSJFODF�I BT�TUSFOHUI FOFE�NZ�QVCMJD

TQFBLJOH�TLJMMT�BOE�DPOGJSNFE�NZ�BNCJUJPO�UP�QVSTVF�B�DBSFFS�JO�MBX�w

�7�K�H���G�D�\���Z�D�V���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����W�H�D�P�Z�R�U�N��
�D�Q�G���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
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�7�H�Q���6�L�[�W�K���)�R�U�P���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�X�G�\�L�Q�J���$���/�H�Y�H�O���0�D�W�K�V���D�Q�G���R�U���( �F�R�Q�R�P�L�F�V���H�Q�M�R�\�H�G���D�Q
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���K�D�O�I���G�D�\���Y�L�V�L�W���W�R���1�)�8���0�X�W�X�D�O�
�V���R�I�I�L�F�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�7�K�H�\���J�D�L�Q�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���H�Y�H�Q���W�U�L�H�G���W�K�H�L�U���K�D�Q�G���D�W
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���S�U�D�F�W�L�F�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W�����S�D�U�W���R�I���1�)�8���0�X�W�X�D�O�
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